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Was ist organisationale Moralpädagogik?

Organisationale 

Moralpädagogik

Förderung des moralischen 
Bewusstseins der Organisations-
mitglieder durch gezielten Einsatz 
der Organisation

Förderung der Organisation durch 
gezielten Einsatz des moralischen 
Bewusstseins der 
Organisationsmitglieder
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Organisation Handelsakademie aus Sicht 
der organisationalen Moralpädagogik

nicht-unterrichtsbezogene 
Organisation

unterrichts-
bezogene

Organisation

Einzelschule
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Moralisches Bewusstsein in der 
organisationalen Moralpädagogik

Moralisches Bewusstsein

Deskriptive Ebene Normative Ebene

• Sein → Können → Sollen

• Prozesssicht

• vom Motiv zum 
Verhalten

• Basisdualismus 
(gut/böse)

• Abweichung durch 
Deutungsmuster, aber…

• elementare Grundsätze 
des Mensch-Seins und 
abgeleitete Maximen

Außermoralisches
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Die moralische Buchhalterin

Praktischer Buchhalter

Denkender Buchhalter

nach Reinisch (2005)
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Würde statt Werten

Moral benötigt eine normative Basis 
in Form von Handlungsmaximen.

DABEI ZU BEDENKEN:

„Die Menschenwürde als solche ist
getroffen, wenn der konkrete
Mensch zum Objekt, zu einem
Mittel, zur vertretbaren Größe
herabgewürdigt wird.“
(Dürig 1956, S. 127)

Gefahr der Vermischung mit dem 
wirtschaftlichen Wertbegriff.

Quelle: https://www.diepresse.com/556762/wahlplakate-verschoenert
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Entwicklungsmöglichkeit des Individuums 
durch gezielten Einsatz der Organisation

Moralische Buchhalterin

gemeinsinnsorientierte 
Schulorganisationskultur

der Vernunft mit normativ 
und deskriptiv

erweiterter Denkungsart

Quelle: Immanuel Kant derivative 
work (vectorisation): Conquistador

https://commons.wikimedia.org/wiki/User:Conquistador
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Normative Grundlagen
organisationaler Moralpädagogik

Menschenwürde Menschenpflichten
Menschenrechte

vollumfänglich*

*ausgenommen gezielte Angriffe auf 
die Würde von Einzelnen oder 

Organisation

polylogisch

Diskurs Reflexion

Quellen:
Europarat: Europäische Menschenrechtskonvention EMRK 
(europewatchdog.info)
Pride Flags | Queer Lexikon (queer-lexikon.net)

https://www.europewatchdog.info/menschenrechtskonvention/
https://www.europewatchdog.info/menschenrechtskonvention/
https://queer-lexikon.net/pride-flags/
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Normative Grundlagen 
organisationaler Moralpädagogik

Offenheit Kritikverzeihende Kultur*

*ausgenommen gezielte Angriffe auf 
die Würde von Einzelnen oder 

Organisation

Fehlbarkeit

kultivierte Instabilität

akzeptierte Alterität

praktizierte Agilität

bewusste Unabschließbarkeit
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Normative Grundlagen
organisationaler Moralpädagogik

Moralischer und
meritokratischer Beitrag zur 

Gesamtgesellschaft 
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Organisations-
kultureller 

Erfahrungsspeicher
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Deskriptive Grundlagen 
organisationaler Moralpädagogik

moralische 
Darstellung

Handlung

begleitende 
Kommunikation

Moralischer 
Erfahrungs-

speicher
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Deskriptive Grundlagen
organisationaler Moralpädagogik

Wert(ung) Würde

relativ absolut

unabdingbarunausweichlich

Entwicklungsgerechtigkeit

Tabufreiheit

Nicht-Trivialität
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deskriptive und 
normative 

Grundannahmen 
der Pädagogik
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Organisationale Moralpädagogik – das grobe 
Theoriegebäude in der Handelsakademie

Organisation Moral

Organisationale 
Moralpädagogik 

der 
Handelsakademie

fundamentale 
Institutionen

normative 
Maximen

Rationalprinzip Pflichten-
ethik

Ziele

merito-
kratische
Elemente

Wirtschaft

organisationskultureller Erfahrungsspeicher

Relationalität
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Zum Abschluss….

Kontakt: 
alexander.pittesser@wu.ac.at

Kontakt:
alexander.pittesser@bhakwien10.at

Danke für Ihre Zeit!

mailto:alexander.pittesser@wu.ac.at
mailto:alexander.pittesser@bhakwien10.at
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